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［摘　要］清洁生产审核过程中方案的经济可行性分析是清洁生产方案筛选阶段的重要环
节之一，也是方案可行性分析的最后一环，直接影响方案的中选与否。目前，对于清洁生产方案

经济可行性分析方法的理解普遍存在着偏差，计算方法也颇为烦琐。而采用 ＥＸＣＥＬ软件对净
现值和内部收益率进行计算，可使清洁生产方案经济可行性分析的计算过程更加方便、快捷和

精确。
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　　当前，人们越来越认识到人类活动造成的严重的
环境问题，迫切需要降低因产品加工和生产带来的恶

劣影响。［１］清洁生产审核，是指对企业单位，主要是工

业企业，运用以文件支持的一套系统化的程序方法，

进行生产全过程评价、污染预防机会识别、清洁生产

方案筛选的综合分析活动过程。［２］在清洁生产审核过

程中，往往能产生多个较为优秀的清洁生产方案。由

于企业投入资金有限，这就要求在编制企业清洁生产

审核报告书时，除了做好技术、环境方面的可行性分

析外，还要有明确的经济可行性分析，从而确保筛选

出的可实施方案最优。但是，目前对于清洁生产方案

的经济可行性分析还存在着分析方法混乱、公式理解

有误、求解步骤烦琐等问题，本文将通过审核实例对

《清洁生产审计手册》中的经济可行性分析的方法进

行详细解析，提出改进措施，并给出关键指标的计算

机求解方法，使计算过程更加方便、快捷和精确。

一、经济可行性分析方法

对于清洁生产方案，尤其是投资额较大的中／高
费方案，需要应用经济学原理与方法对其经济可行性

分析，以保证投资方案除了能够创造环境效益外，还

能为企业带来经济效益。根据是否考虑资金的时间

价值，可以将分析评价指标分为静态评价指标和动态

评价指标两类。为消除时间对资金的价值因素的影

响，在编制清洁生产审核报告时，应多采用动态评价

指标体系进行分析评估。

清洁生产方案的评价指标主要有以下几个：［３］

（一）总投资费用

方案的总投资费用，是指方案实施所需的所有费

用，其中包括设备费用、施工费用、材料费用等等。

（二）年净现金流量

简单地说，净现金流量就是现金流入和现金流出

之差额，年净现金流量就是一年内现金流入和现金流

出的代数和。

目前，关于年净现金流量的计算主要有以下几种

方法：［４］１８

年净现金流量（Ｆ）＝年净利润＋年折旧费用 －
调整事项 （１）

年净现金流量（Ｆ）＝年净利润＋年折旧费 （２）
年净现金流量（Ｆ）＝（应税利润－税和）＋年折

旧费 （３）
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年净现金流量（Ｆ）＝应税利润×（１－税率）＋年
折旧费 （４）

年净现金流量（Ｆ）＝销售收入－经营成本 －各
类税收＋年折旧费 （５）

年净现金流量（Ｆ）＝（年运行费用总节省金额－
年折旧费）×（１－税率）＋年折旧费 （６）

以上６个计算式中，以式（１）最为精确，但需要企
业提供生产过程中的极为详细的财务资料，应用起来

不太方便；式（２）～（６）为同一公式的变形，其中以式
（６）的数据取用最为便捷，在进行方案的经济评估中
应用较为广泛。

（三）投资偿还期

这个指标是指项目投产，以项目获得的年净现金

流量来回收项目建设总投资所需的年限。计算公

式为：

投资偿还期（Ｎ）＝ 投资总费用（Ｉ）
年净现金流量（Ｆ）

（四）净现值

净现值是指把方案计算期内各年的净现金流量，

用设定的贴现率折现到第零年的现值之和。计算公

式为：

　ＮＰＶ＝∑
ｎ

ｊ＝１

Ｆ
（１＋ｉ）ｊ

－Ｉ

式中，ＮＰＶ为净现值；ｉ为贴现率；ｎ为方案寿命周期；
ｊ为年份。

根据上式计算，当 ＮＰＶ＞０时，说明此方案用其
净效益抵付了相当于用贴现率计算的利息以后还有

盈余，从财务角度考虑，是可以接受的。当 ＮＰＶ＝０
时，说明拟投资方案净效益正好抵付了用贴现率计算

的利息，这时，判断项目是否可行，要看分析所选用的

贴现率。若选择的贴现率大于银行长期贷款利率，该

方案是可以接受的，否则不可行。当 ＮＰＶ＜０时，说
明拟投资方案的净效益不足以抵付用贴现率计算的

利息，甚至有可能是负的效益，一般可判断项目不

可行。［５］

（五）净现值率

净现值率为单位投资额所得到的净收益现值。

如果两个项目投资方案的净现值相同，而投资额不同

时，则应以单位投资能得到的净现值进行比较，即以

净现值率进行选择。其计算公式是：

　ＮＰＶＲ＝ＮＰＶＩ ×１００％

当对两个或两个以上的方案进行比选时，应选择

净现值率最大的方案。

（六）内部收益率

内部收益率是一个重要的动态评价指标，它指使

计算期内各年净现金流量之和为零时的贴现率。内

部收益率反映拟投资方案的实际投资收益水平，也就

是项目内部潜在的最大盈利能力。其定义表达式为：

ＮＰＶ＝∑
ｎ

ｊ＝１

Ｆ
（１＋ＩＲＲ）ｊ

－Ｉ＝０，

内部收益率（ＩＲＲ）可用试差法求得：

ＩＲＲ＝ｉ１＋
ＮＰＶ１（ｉ２－ｉ１）
ＮＰＶ１＋｜ＮＰＶ２｜

式中，ｉ１，ｉ２为净现值接近于零的正值和负值时的贴
现率；ＮＰＶ１，ＮＰＶ２为贴现率分别为ｉ１，ｉ２时对应的贴
现值。

ｉ１和ｉ２可以通过查《年贴现系数表》查出，并且
ｉ１与ｉ２的差值不应超过１％～２％。

所选方案的内部收益率应大于或等于行业所规

定的基准收益率或银行贷款利率，否则就会造成亏

损。在对若干个方案进行比较筛选时，应选择内部收

益率高的方案为最优方案。［６］

二、经济可行性分析实例

徐州某氯碱有限公司是一家新成立不久的氯碱

企业，设计年产烧碱１０万吨、ＰＶＣ１０万吨，该项目计
划分三期建设，目前二期工程已经开闸试运行。该公

司在项目一期工程投产、二期工程建设的过程中，开

展了清洁生产审核工作。针对企业的情况，通过现场

调研、专家咨询、同行业对比、方案有奖征集等多种形

式的活动，共产生各类方案近３０个，最后通过层层筛
选，共有３个备选中／高费方案，进入了经济评估阶
段。这３个方案，分别用字母Ａ、Ｂ、Ｃ表示。

（一）方案经济可行性分析

以方案Ａ为例：
方案总投资：Ｉ＝３３８９万元
年运行费用总节省金额：Ｐ＝２４０９万元
年净现金流量：Ｆ＝Ｄ＋Ｅ＝１５６３２３万元
其中，年折旧费用：Ｄ＝Ｉ／ｎ＝１６９４５万元（设计

使用年限ｎ＝２０年）
年应纳税利润：Ｔ＝Ｐ－Ｄ＝２２３９５５万元
所得税率按３３３％计算
年净利润：Ｅ＝（１－３３３％）×Ｔ＝１４９３７８万元
投资偿还期：Ｎ＝Ｉ／Ｆ＝２２年
净现值：

ＮＰＶ＝∑
ｎ

ｊ＝１

Ｆ
（１＋ｉ）ｊ

－Ｉ＝Ｆ×贴现系数－Ｉ

式中，ｉ为贴现率（可按银行贷款利率），取１２％；ｎ为
项目寿命周期（或折旧年限）；ｊ为年份。

其中贴现系数可通过查表的方式获得。此例中

９２



为７４６９４。
净现值：ＮＰＶ＝８２８７４万元
净现值率：

ＮＰＶＲ＝ＮＰＶＩ ×１００％＝２４４５％

内部收益率：经查《年贴现值系数表》或差值计

算，取ｉ１＝４６％，ｉ２＝４７％，ＮＰＶ１＝０３２，ＮＰＶ２＝
－７５０，得内部收益率：ＩＲＲ＝４６０％。
（二）方案经济可行性分析结果汇总

方案 Ａ、Ｂ、Ｃ的经济可行性分析统计如表 １
所示。

表１　３个清洁生产中／高费方案经济可行分析统计表

项目 方案Ａ 方案Ｂ 方案Ｃ

方案总投资（Ｉ）／万元 ３３８９ ５１３６ １８００
年运行费用总节省金额（Ｐ）／万元 ２４０９ ２１４０５７６ １０７５９

设备使用年限（ｎ）／年 ２０ １０ ２０
设备年折旧费用（Ｄ）／万元 １６９４５ ５１３６ ９０
年应纳税利润（Ｔ）／万元 ２２３９５５ ２０８３２１６ ９８５９
年净利润（Ｅ）／万元 １４９３７８ １３８９５０５ ６５７５９５

年净现金流量（Ｆ）／万元 １５６３２３ １４４０８６５ ７４７５９５
投资偿还期（Ｎ）／年 ２１７ ０３６ ２４１

贴现系数 ７４６９４ ５６５０２ ７４６９４
净现值（ＮＰＶ）／万元 ８２８７４ ７６２７５７５ ５５８４０８６
净现值率（ＮＰＶＲ）／％ ２２４５ １４８５１２ ３１０２３
内部收益率（ＩＲＲ）／％ ４６００ ２８０２７ ４０６４

　　（三）结果分析
由表１可以看出：Ａ、Ｂ、Ｃ三个方案从经济效益

上讲都是十分优秀的清洁生产方案，在企业经济状况

允许的条件下，都可以作为最后的实施方案推荐给企

业实施。如果只能选一个作为最终方案的话，应以方

案Ｂ为最优。因为相比其他两个方案，方案 Ｂ只需
不到半年的时间即可收回投资，并且净现值率和内部

收益率都明显高于方案Ａ和方案Ｃ，具有巨大的盈利
潜力。

三、经济可行性分析的方法改进

（一）净现金流量（Ｆ）的修正

对于净现金流量（Ｆ），上文的实例采用公式“净
现金流量（Ｆ）＝（年运行费用总节省金额 －年折旧
费）×（１－税率）＋年折旧费”进行计算，但将公式中
的“税率”简单理解为“企业所得税税率”并不妥当，

此处应该是企业的综合税率。综合税率因企业的性

质、所在地、是否享受税收减免政策的不同而各异。

可按下式计算：

企业综合税率＝企业期间税负率＋企业基本所
得税税负率×（１－企业期间税负率）

不同行业或产品的期间税负率可参照表２。

表２　不同行业或产品的期间税负率参照表［４］１９ ％

行业或产品 期间税负率 行业或产品 期间税负率

农副食品加工业 ３５０ 建材产品 ４９８
食品饮料 ４５０ 化工产品 ３３５

纺织品（化纤） ２２５ 医药制造业 ８５０
纺织服装、皮革羽毛（绒）及制品 ２９１ 卷烟加工 １２５０

造纸及纸制品业 ５００ 塑料制品业 ３５０
非金属矿物制品业 ５５０ 电气机械及器材 ３７０
金属制品业 ２２０ 电力、热力的生产和供应业 ４９５
机械运输设备 ３７０ 商品批发 ０９０
电子通信设备 ２６５ 商业零售 ２５０

工艺品及其他制造业 ３５０ 其他类 ３５０

　　（二）净现值和内部收益率的计算
在计算净现值和内部收益率时，一般是通过查表

的方法，得出贴现系数，再进行手工计算，步骤烦琐，

工作效率极低，且易失误。事实上，ＥＸＣＥＬ软件已经
自带了这两个指标的算法，我们完全可以用 ＥＸＣＥＬ
表进行快速计算。

如：方案Ｂ已经得出总投资（Ｉ）＝５１３６万元，年
运行节省费用（Ｐ）＝２１４０５７６万元，年净现金流量
（Ｆ）＝１４４０８６５万元，方案折旧年限（ｎ）＝１０年，银
行贷款利率设为（ｉ）＝１２％，则只需进行以下操作：

步骤一：在 ＥＸＣＬＥ表中 Ａ１栏里输入贴现率
“１２％”。

０３



　　步 骤 二 ：在 Ａ２栏 里 输 入 方 案 总 投 资
“－５１３６０００”元。

步骤三：在Ａ３～Ａ１２中分别输入年净现金流量
“１４４０８６５０”元。

步骤四：在 Ａ１３中输入“＝ＮＰＶ（Ａ１，Ａ３，Ａ４，
Ａ５，Ａ６，Ａ７，Ａ８，Ａ９，Ａ１０，Ａ１１，Ａ１２）＋Ａ２”。

步骤五：在Ａ１４中输入“＝ＩＲＲ（Ａ１：Ａ１２）”。
回车即可计算出方案 Ｂ的净现值与内部收

益率。［４］１９

四、结论与建议

本文通过修正现金流量的求解方法，以及采用

ＥＸＣＥＬ对净现值和内部收益率的计算进行简化，使
清洁生产方案的经济可行性分析更加准确和方便，

这说明目前广泛使用的分析方法在应用上还有很大

的完善空间，需要在实际运用过程中不断改进，以使

分析结果更具有指导意义。清洁生产方案的可行性

分析结论准确，才能使企业用最少的投入赢得最大

的环境效益、社会效益和经济效益，不断提升企业形

象和产品竞争力。
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