
2016 年 2 月
第 32 卷摇 第 1 期

摇 摇 摇 摇 摇 摇 中国石油大学学报(社会科学版)
Journal of China University of Petroleum(Edition of Social Sciences)

摇 摇 摇 摇 摇 摇 Feb. 2016
Vol. 32摇 No. 1

收稿日期: 2015鄄04鄄21
基金项目: 国家社会科学基金项目(12BJY075);中央高校基本科研业务费专项资金资助项目(15CX08012A)
作者简介: 李宏勋(1964—),男,河南柘城人,中国石油大学(华东)经济管理学院教授,研究方向为石油与天然气工业经

济、工商企业经营与战略管理和公司治理。

DOI:10. 13216 / j. cnki. upcjess. 2016. 01. 0003

一基于 SWOT鄄AHP 模型的胜利油田
绿色发展战略研究

李宏勋, 周摇 峰
(中国石油大学 经济管理学院,山东 青岛 266580)

摘要: 低碳经济对石油企业既是机遇也是挑战,低碳经济下胜利油田必须实施绿色发展战

略,履行社会责任。 通过构建 SWOT鄄AHP 模型得出:胜利油田实施绿色发展战略的外部机遇较

大,自身的劣势较明显,应该采取劣势、机遇相结合的调整战略。 具体来说,胜利油田应该实施

绿色成长战略以及绿色品牌战略,重视天然气的开发,提高天然气产量;进行战略结构调整,淘
汰落后产业;重视产品质量,促进油品质量升级;树立绿色企业形象,加强设备更新,消除环保隐

患;处理好油田开发与节能减排的矛盾;重视对建设项目的监督管理。
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摇 摇 随着社会经济的发展,环境污染不断加剧,绿色

发展成为社会经济发展的必然选择,因此,各国政府

纷纷提出了低碳经济发展战略。 2003 年英国政府

率先提出了“低碳经济冶的发展目标,随后低碳经济

成为各国关注的焦点。 低碳经济,即降低二氧化碳

等温室气体的排放,构建低能耗、低污染的经济发展

模式。 作为发展中国家,中国长期以来的粗放型经

济增长模式对环境造成了严重的污染,例如,2013
年以来持续的雾霾天气就是与不重视环境保护有

关。 为寻求经济的可持续发展,中国政府在 2007 年

明确提出了低碳经济的发展目标。 低碳经济下,石
油企业面临着严峻的考验,胜利油田作为中国重要

的油田企业,需要履行企业的社会责任,实施绿色发

展战略,促进企业战略升级,以保证油田的开发经营

符合低碳经济发展要求。 本文运用 SWOT鄄AHP 模

型[1鄄3]对胜利油田绿色发展战略的实施进行定量研

究,提出胜利油田绿色发展战略的实施对策。
一、SWOT鄄AHP 评价模型

(一)SWOT 模型

SWOT 分析模型对企业所处的内外部环境进

行研究,分析企业的优势、劣势以及外部环境带来

的机遇和威胁,提出企业的战略规划,是企业进行

战略经营决策的重要工具。[4鄄6] 利用 SWOT 分析模

型能够将企业的外部环境与内部条件相结合,促
使企业利用优势抓住机遇,规避劣势与威胁。
SWOT 分析模型的缺点在于决策时无法将每个因

素的重要性进行定量分析,并且难以评价各个因

素对战略决策的影响程度。[7] 因此,本文在 SWOT
分析的基础上引入层次分析法,将定量分析与定

性分析相结合来研究胜利油田绿色发展战略的实

施情况。
(二)层次分析法(AHP)
层次分析法(AHP)是由 Saaty 创立的。 层次分

析法将定量研究和定性分析相结合,能更好地研究

企业的战略决策。 层次分析法的研究过程主要分为

三个步骤:首先,构造比较矩阵,按照 Saaty1 ~ 9 标

度法两两因素进行重要程度比较[8];其次,计算各

个因素的权重;再次,对分析结果进行一致性检验,
当一致性比率(CR)臆0郾 1 时,认为判断矩阵具有满

意的一致性。[9]



二、胜利油田绿色发展战略 SWOT鄄AHP 模型

构建

应用 SWOP鄄AHP 模型需要确定企业所处的内

外部环境以及各个因素的重要性,研究过程中首先

需要确定决策人员,这些人员必须在企业战略管理

方面具有相关的知识和经验,同时具有一定的决策

影响力。 为保证决策的权威性,本文研究过程中的

决策人员均来自胜利油田内部。
(一) 胜利油田绿色发展战略实施的 SWOT

分析

1. 优势(S)
(1)提出了明确的绿色发展目标( S1 )。 2012

年,胜利油田在制定发展战略时,明确将“绿色低

碳冶列为油田发展战略之一,并提出了绿色低碳发

展战略的实施步骤。 同时,胜利油田的领导及内部

员工对绿色发展战略的实施非常重视,定期召开绿

色发展工作会议,及时了解胜利油田绿色发展战略

实施过程中存在的问题并提出解决的对策,为胜利

油田绿色发展战略的实施提供保障。
(2)制定了较为完善的绿色管理制度(S2)。 绿

色管理制度是绿色发展理念的制度化,规范绿色发

展战略的实施。 首先,胜利油田建立了较为完善的

HSE 管理体系,并重视 HSE 管理体系的执行力度,
为环保—安全—健康管理提供了依据;其次,建立了

目标责任制度,将环保要求纳入领导干部的考核体

系,提高了各层管理者执行绿色发展战略的积极性;
再次,不断修订环保标准及规范,应对环保形势,规
范环保管理和污染治理工作。

(3)具有良好的物质及人力条件(S3)。 胜利油

田在发展过程中投入了大量的财力、物力,为绿色发

展战略的实施提供了良好的条件。 首先,在 50 多年

的发展过程中,胜利油田累计投资 50 多亿元建成了

交通、水利以及通信等基础设施;其次,胜利油田的

资本结构不断完善,融资渠道实现了多样化,在资金

上能够保证绿色发展战略的实施;再次,胜利油田形

成了以中青年为主、老专家为依靠的高素质人才队

伍,为绿色发展战略的实施提供了人力条件。
(4)具有先进的绿色生产技术(S4)。 先进的绿

色生产技术是实施绿色发展战略的关键,胜利油田

在技术方面具有较强的创新能力,形成了一系列先

进的技术。 首先,胜利油田积极探索清洁生产技术,
例如,落地油污染土壤的修复工程、清洁生产工艺试

验和优化废物处理流程等;其次,建立企业信息平

台,有效地促进内部信息、技术的交流,及时了解绿

色战略实施的基本情况。

2. 劣势(W)
(1)油田开发与节能减排矛盾突出(W1 )。 如

何处理好油田开发与节能减排之间的关系是胜利油

田实施绿色发展战略必须考虑的问题。 胜利油田在

以往的生产经营活动中对环境造成的污染影响着目

前的生产经营活动。 要实现节能减排,必然会影响

油田的勘探开发成本。
(2)生产设备老化,环保隐患较多(W2)。 胜利

油田部分生产设施腐蚀、老化现象较严重,甚至有些

仍在使用的生产设备已经超过报废年限,发生环保

及安全事故的可能性较大。 同时,胜利油田大量的

油水管线以及油井处于环境敏感区域,一旦出现污

染事故将造成巨大的损失。 这些环保隐患的存在,
不利于胜利油田绿色发展战略的实施。

(3)天然气产量较低(W3 )。 天然气是重要的

清洁能源,提高清洁能源的产量是绿色发展战略实

施的重要目标。 胜利油田油多气少,天然气产量逐

年下降,生产稳定性差;在天然气管理和销售方面,
管理体制不完善,天然气销售所在区域市场不成熟。

(4)建设项目的绿色管理不到位(W4 )。 胜利

油田对建设项目的管理重视程度不够,管理不到位,
很多建设项目存在环保评估滞后以及未经批准先建

设的现象。 部分项目建设过程中缺乏绿色管理理

念,未能按照相关要求采取必要的环保措施、提供污

染治理配套设施。
3. 机遇(O)
(1)消费者消费意识的增强(O1)。 随着社会经

济的发展以及中国雾霾天气的连续出现,消费者保

护环境的绿色消费意识逐渐增强,因此,在消费时会

更多地关注环保问题,而不仅仅关注价格问题。 消

费者消费意识的增强为胜利油田清洁能源的生产提

供了条件,有利于绿色发展战略的实施。
(2)政府的大力支持(O2)。 胜利石油管理局所

在地东营市政府针对二氧化硫、化学需氧量等提出

了节能减排的指标,制定了《东营市重点污染源及

水、气环境质量监管实施办法》。 东营市政府进行

了大量投资,建设成了“蓝天碧水监控系统冶,为胜

利油田绿色发展战略的实施提供了一定的支持。
(3)国外先进技术的引入(O3)。 经济全球化的

不断发展使得国外先进的绿色技术进入中国,这为

胜利油田绿色发展战略的实施提供了技术支持。 同

时,对一些技术难题还开展国际性的合作,有利于技

术难题的攻克。
(4)低碳经济环境下新能源的发展在一定程度

上减轻了油气供应的压力(O4)。 低碳经济环境下,
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中国的能源消费结构将不断调整,将减少对石油的

依赖、不断发展新能源。 新能源的开发能够在短时

期内减轻胜利油田的油气生产压力,一定程度上消

除节能减排与油气开发的矛盾。
4. 威胁(T)
(1)低碳经济提出更高要求(T1)。 胜利油田现

有的大部分油田的开采已经进入中后期,需要采用

二次采油和三次采油方法,因此开采过程将不可避

免地增加能耗和二氧化碳的排放量,这不符合低碳

经济的发展要求。 低碳经济环境下,胜利油田实施

绿色发展战略将面临更加严峻的挑战。
(2)成本上升(T2)。 近年来,中国政府加大了

对污染费的征收力度,例如,“十二五冶期间对于二

氧化硫的排污费征收标准提高到了治理污染全部成

本水平,其他污染物排放的征收标准也不断提高。
这些规定在一定程度上提高了胜利油田实施绿色发

展战略的成本。
(3)绿色发展压力较大(T3)。 胜利油田部分二

级单位处于经济发达的城区,个别单位位于黄河三

角洲国家级自然保护区内。 近两年,中国政府确定

了黄蓝经济发展战略,提出了建设“高效生态经济

区冶的目标,使得胜利油田绿色发展战略实施的压

力不断提高。
(4)公众的参与程度提高(T4)。 公众环保意识

不断提高,越来越多的社会公众参与到环保中,使得

绿色发展成为社会关注的焦点。 网络信息时代,公众

的参与程度不断提高,企业出现任何环保问题都会给

它造成不良影响,严重损害企业的社会形象。 因此,
对胜利油田来说,公众参与程度的提高给企业绿色发

展战略的实施提出了更高的要求。
(二) 胜利油田绿色发展战略的定量分析

1. 构造判断矩阵 A
首先对 SWOT 四组中的要素进行两两分析比

较。 在比较过程中,按照表 1 中的标度,确定某一准

则 C i 中的两个元素 Ai 和 A j 的重要性数值,由此构

建两两比较矩阵。 下面以胜利油田绿色发展战略实

施的优势组要素为例进行分析,见表 2。
表 1摇 AHP 衡量标度

相对重
要强度

定义

1 表示两个元素相比,具有同样重要性。
3 表示两个元素相比,一个元素比另一个元素稍微重要
5 表示两个元素相比,一个元素比另一个元素明显重要
7 表示两个元素相比,一个元素比另一个元素强烈重要
9 表示两个元素相比,一个元素比另一个元素极端重要

2、4、
6、8 为上述相邻判断的中值

表 2摇 针对优势准则的比较矩阵

S S1 S2 S3 S4

S1 1 1 / 2 1 / 2 1 / 3
S2 2 1 1 / 2 1 / 2
S3 2 2 1 2
S4 3 2 1 / 2 1

2. 权重 W 及最大特征根 姿max的计算

将判断矩阵每一列归一,得到判断矩阵 A 按列

归一化后的矩阵 A忆,见表 3。
表 3摇 按列归一化后的优势组矩阵

S S1 S2 S3 S4

S1 0. 13 0. 09 0. 20 0. 09
S2 0. 25 0. 18 0. 20 0. 13
S3 0. 25 0. 36 0. 40 0. 52
S4 0. 38 0. 36 0. 20 0. 26

归一化后的判断矩阵 A忆按行相加,则平均向量
軍W=[0郾 05,0郾 76,1郾 54,1郾 20] T

由此可计算比较矩阵的分向量,即各指标权重

W=[0郾 42,0郾 19,0郾 27,0郾 12] T

矩阵的最大特征根为

姿max =移
4

i=1

(AW) i

nWi
=
(AW) 1

4W1
+
(AW) 2

4W2
+
(AW) 3

4W3
+

(AW) 4

4W4
=4郾 07

3. 一致性检验

计算一致性指标 CI
CI=(姿max-n) / (n-1)= 0郾 048, n=4
查平均随机一致性指标可得:4 阶时的平均随

机一致性指标 RI=0郾 9,一致性比率 CR = 0郾 048 / 0郾 9
=0郾 054。 由于 CR=0郾 054<0郾 1,说明判断矩阵的一

致性是可以接受的。
4. 战略要素力度计算

各战略要素的影响力一方面取决于要素的重要

性,另一方面取决于要素作用的实际水平。 为分析

方便,本文将战略要素的影响力称为战略要素的力

度,实际水平定义为强度[10],计算公式为

I=WE
式中,I 为战略要素的力度;W 为各战略要素的权

重;E 为各战略要素的估算强度。
各战略要素的强度按照 1 ~ 4 的顺序强度依次

增大,正值表示战略优势和机遇,负值表示劣势和威

胁,战略要素强度绝对值越大表示战略要素越强大。
按照上述方法可以分别得出胜利油田绿色发展

战略实施的 SWOT 各组的比较矩阵以及各组指标

的权重系数和战略要素的力度,见表 4 ~ 7。
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表 4摇 优势组各因素的战略力度

S S1 S2 S3 S4 权重 评分 力度

S1 1 1 / 2 1 / 2 1 / 3 0郾 12 3 0郾 36
S2 2 1 1 / 2 1 / 2 0郾 19 2 0郾 38
S3 2 2 1 2 0郾 39 2 0郾 76
S4 3 2 1 / 2 1 0郾 30 2 0郾 60

注:CR=0郾 054

表 5摇 劣势组各因素的战略力度

W W1 W2 W3 W4 权重 评分 力度

W1 1 3 3 2 0郾 45 -3 -1郾 35
W2 1 / 3 1 2 1 / 2 0郾 16 -2 -0郾 32
W3 1 / 3 1 / 2 1 1 / 3 0郾 11 -2 -0郾 22
W4 1 / 2 2 3 1 0郾 28 -2 -0郾 56

注:CR=0郾 027

表 6摇 机遇组各因素的战略力度

O O1 O2 O3 O4 权重 评分 力度

O1 1 1 / 4 1 / 2 1 / 2 0郾 11 2 0郾 22
O2 4 1 2 3 0郾 46 3 1郾 41
O3 2 1 / 2 1 3 0郾 28 2 0郾 56
O4 2 1 / 3 1 / 3 1 0郾 15 2 0郾 30

注:CR=0郾 044

表 7摇 威胁组各因素的战略力度

T T1 T2 T3 T4 权重 评分 力度

T1 1 2 3 3 0郾 45 -3 -1郾 35
T2 1 / 2 1 2 3 0郾 28 -2 -0郾 56
T3 1 / 3 1 / 2 1 2 0郾 16 -1 -0郾 16
T4 1 / 3 1 / 3 1 / 2 1 0郾 11 -1 -0郾 11

注:CR=0郾 027

总优势、总劣势、总机会、总威胁力度分别为:
S=移Si =2郾 10
W=移W j = -2郾 45
O=移Ok =2郾 49
T=移Tl = -2郾 18
(三)胜利油田绿色发展战略选择

1. SWOT 战略四边形

为了更直观地表示胜利油田实施绿色发展战略

的 SWOT 定量分析结果,分别将总优势力度 S、总劣

势力度 W、总机会力度 O 和总威胁力度 T 作为相应

的半轴描绘出四个点,并将其连接得到胜利油田绿

色发展战略实施的战略四边形,见图 1。

图 1摇 胜利油田绿色发展战略四边形

2. 计算战略向量 (兹, P)
为进一步分析胜利油田绿色发展战略的战略选

择类型,需要计算战略四边形的战略方位角;同时,
以战略强度系数 P 判断战略实施的强度。 在战略

类型与战略强度谱系极坐标中 (见图 2 ),坐标

(兹, P)形成以 兹 为方位角、以 P 为极径的战略

向量。[11鄄13]。

图 2摇 战略类型与战略强度谱

(1)计算胜利油田绿色战略实施的战略方位

角 兹
假设战略四边形的重心坐标为 P(X,Y)
P(X,Y)= P 移xi / 4,移yi /( )4 =
(-0郾 082 5,0郾 077 5)

式中,xi 和 yi 分别是 S忆、O忆、W忆、T忆在战略四边形中

的坐标。 则,战略方位角

兹=arctanY / X=arctan 0郾 077 5æ

è
ç

ö

ø
÷

-0郾 082 5 抑136郾 8毅

(0臆兹臆2仔)
由战略方位角可以看出,胜利油田实施绿色发

展战略面临的机遇较大,同时,企业在绿色战略的实

施方面具有明显的劣势,应该实施争取型战略,即实

施外部机遇与内部劣势相结合的调整型发展战略。
(2)计算战略强度系数 P
根据战略方位角判断,胜利油田应该实施调整

型绿色发展战略。 为进一步分析战略实施的强度,
需计算战略强度系数 P。

战略正强度表示企业的机会或优势处于战略支

配地位,用公式表示为:
U=O忆伊S忆

式中,O忆、S忆分别表示总机会和总优势。
战略负强度表示企业的劣势或威胁处于战略主

导地位,用公式表示为:
V=T忆伊W忆

式中,T忆、W忆分别表示总威胁与总劣势。
由于胜利油田需实施绿色调整型发展战略,因

此战略强度系数 P = V / (U+V),P沂[0,1]。 P 的大

小反映该战略类型的实施强度。
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根据分析,计算胜利油田绿色调整型战略的实

施强度:U = 5郾 279,V = 5郾 34,P = 0郾 71,P>0郾 5,由此

可以判断胜利油田实施的绿色发展战略要进行较大

力度的战略调整。
三、胜利油田绿色发展战略实施对策

通过对胜利油田绿色发展战略实施的 SWOT鄄
AHP 定量评价,可以看出胜利油田绿色发展战略处

于调整型区间,因此,胜利油田必须抓住低碳经济的

发展机遇进行战略结构调整,提高天然气等清洁能

源的产量,解决好油田开发与环境保护的矛盾,降低

成本,促进胜利油田绿色发展战略的实施。
(一)实施绿色成长战略

绿色成长战略要求企业加快战略结构转型,注
重清洁能源的开发。 对胜利油田来说,实施绿色成

长战略重点是加强天然气开发,增加天然气产量;进
行战略结构调整,淘汰落后产业。

1. 重视天然气开发,提高天然气产量

胜利油田天然气的生产远远落后于原油的生

产,因此,胜利油田需要改变以生产原油为主的格

局,构建生产—供应—销售一体化的天然气发展格

局。 首先,强化天然气的勘探开发力度。 胜利油田

需要增加天然气勘探开发的资金投入以及技术投

入,进一步做好地质勘探规划,争取找到新的天然气

资源。 其次,提高天然气的开发效果。 胜利油田应

利用国外先进的技术,稳定原有的油气区的产能,同
时,提升新区的产量。 再次,提高天然气生产管理水

平,规范管理制度。 胜利油田应成立天然气生产管

理机构,对天然气的勘探开发、生产以及销售全过程

进行管理;进一步规范天然气管理制度,提高对天然

气的重视程度。
2. 进行战略结构调整,淘汰落后产能

落后产能即资源能耗高、环境污染严重、二氧化

碳排放量较高、安全无保障的产能,淘汰落后产能才

能提升胜利油田绿色发展战略的实施效果,促进低

碳经济的发展。 因此,胜利油田需要进行战略结构

调整,淘汰不符合绿色发展要求的业务单元。 首先,
建立对各个下属单位的考核指标,根据绿色发展战

略的要求,完善考核指标体系。 其次,按照绿色发展

战略的指标体系对各个下属单位进行考核,对考核

不合格的下属单位限期整改,在规定时间内未能完

成整改要求的责令关闭。
(二)实施绿色品牌战略

绿色品牌是企业给消费者的一种体验,即建立

企业与社会环境和谐统一的经营理念,同时将这种

经营理念作为企业的核心竞争能力,以提升企业的

绿色形象,增加经济效益;与消费者建立良好的关

系,从而使企业的生产经营活动符合可持续发展以

及低碳经济的发展要求。 绿色品牌不仅要求最终的

产品是环保的,不会对环境造成污染,同时也要求产

品生产过程符合绿色经济的要求。
1. 重视产品质量,促进油品质量升级

胜利油田实施绿色品牌战略的首要任务即加强

质量管理,保证油品质量。 2013 年 2 月,中国政府

明确规定了中国油品质量升级的时间表,胜利油田

应严格按照政府的要求提升油品质量。 首先,强化

质量管理理念,将质量管理作为企业的重要经营战

略执行;其次,重视质量制度规范的执行,例如,建立

和完善 QHSE 体系,建立和健全企业质量标准管理

体系,加快 ISO9000 质量管理体系及 ISO14000 环境

体系的认证。 再次,采用全面质量管理方法对石油

生产过程进行控制,实施质量精细化管理,实行精细

化的操作和控制,保证石油企业生产经营过程中的

每个流程都严格按照要求操作,提升油品质量。
2. 树立绿色企业形象

绿色企业形象即企业在生产过程中重视生态与

环境保护,促进经济与社会的和谐发展。 一方面,胜
利油田应该实行以预防为主的环保生态理念,减少

产品在生产过程中对环境的污染和破坏,实施节能

减排技术,即从石油的勘探—开发—炼油等各个环

节都减少对环境的破坏,建立生态油区;另一方面,
积极参与社会环境问题的治理,承担社会责任。 为

了树立绿色企业形象,胜利油田还需要重视以下

工作:
(1)加强设备更新,消除环保隐患。 对于已经

达到使用年限的设备要进行更新,消除安全环保隐

患;对于未达到使用年限的设备要定期检查,保证设

备的安全使用。
(2)处理好油田开发与节能减排的矛盾。 胜利

油田应针对已经形成的环境污染问题设计解决方

案,尽最大可能地减少对环境的污染,同时坚持预防

为主的发展战略,在勘探开发过程中坚持绿色发展

战略。
(3)重视对建设项目的监督管理。 加强对建设

项目的监督管理以及环保审批工作,确保建设项目

符合环保要求。
四、结论

低碳经济环境下,胜利油田实施绿色发展战略

是其必然选择。 本文通过分析胜利油田实施绿色发

展战略的优势、劣势、机遇和威胁,构建了量化的

SWOT-AHP 评价模型。 胜利油田实施绿色发展战
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略面临较大机遇,劣势也较明显,因此,应该实施争

取型战略中的调整战略,即实施外部机遇与内部劣

势相结合的调整型发展战略。 根据战略强度系数,
胜利油田的绿色发展战略要进行战略调整。 胜利油

田要紧紧抓住低碳经济的发展机遇,不断进行战略

结构调整,提高天然气等清洁能源的产量,处理好油

田开发与环境保护的关系,促进绿色发展战略的

实施。
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Research on Green Development Strategy of Shengli Oilfield
Based on the SWOT鄄AHP model

LI Hongxun, ZHOU Feng

(School of Economics & Management, China University of petroleum, Qingdao, Shandong 266580,China)

Abstract: Low carbon economy is both opportunity and challenge to petroleum enterprises. Shengli Oilfield must implement green de鄄
velopment strategy to fulfill social responsibility. SWOT鄄AHP model is constructed to analyze the green development strategy of Shengli
Oilfield. Shengli Oilfield has external opportunities and obvious disadvantages in green development strategy, so it should adopt
adjustment strategy of fight strategies. It should implement the strategy of green growth and green brand strategy. In particular, it
should take great importance to the development of natural gas, improve the production of natural gas and eliminate the backward
industry. At the same time, it should attach great importance to product quality to upgrade product quality; set up green enterprise
image, update equipment; coordinate the relationship between oilfield development with energy conservation and emissions reduction;
strengthen the supervision and management of construction projects.
Key words: SWOT;AHP;Shengli Oilfield;low carbon economy;green development strategy
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